
 
 
 

孫
子

そ

ん

し

「
軍 ぐ

ん

爭 そ
う

篇 へ
ん

」 

 

孫
子

そ

ん

し

曰 い

わ
く
、
凡 お

よ

そ
用 よ

う

兵 へ
い

の
法 ほ

う

は
、
将

し
ょ
う 

命 め
い

を
君 き

み

よ
り
受 う

け
、
軍 ぐ

ん

を
合 が

つ

し
衆

し
ゅ
う

を
聚 あ

つ

め
、
和 わ

を
交 ま

じ

え
て
舎 と

ど

ま

る
に
、
軍
争

ぐ
ん
そ
う

よ
り
難 か

た

き
は
莫 な

し
。 

軍 ぐ
ん

争 そ
う

の
難 か

た

き
は
、
迂 う

を
以 も

つ

て
直

ち
ょ
く

と
為 な

し
、
患 か

ん

を
以 も

つ

て
利 り

と
為 な

す
。
故 ゆ

え

に
其 そ

の
途 み

ち

を
迂 う

に
し
て
こ
れ
を
誘 さ

そ

う
に
利 り

を
以 も

つ

て
し
、
人 ひ

と

に
後 お

く

れ
て
発 は

っ

し

て
人 ひ

と

に
先 さ

き
ん
じ
て
至 い

た

る
。
此 こ

れ
迂
直

う
ち
ょ
く

の
計 け

い

を
知 し

る
者 も

の

な
り
。
故 ゆ

え

に
軍
争

ぐ
ん
そ
う

は
利 り

た
り
、
軍
争

ぐ
ん
そ
う

は
危 き

た
り
。
軍 ぐ

ん

を
挙 あ

げ
て
利 り

を
争

あ
ら
そ

え
ば
則

す
な
わ

ち
及 お

よ

ば
ず
、
軍 ぐ

ん

を
委 す

て
て
利 り

を
争

あ
ら
そ

え
ば
則

す
な
わ

ち
輜
重

し
ち
ょ
う

捐 す

て
ら
る
。
是 こ

の
故 ゆ

え

に
、
甲 こ

う

を
巻 ま

き
て
趨 は

し

り
、
日
夜

に

ち

や

処 お

ら
ず
、
道 み

ち

を
倍 ば

い

し
て
兼
行

け
ん
こ
う

し
、
百
里

ひ
ゃ
く
り

に

し
て
利 り

を
争

あ
ら
そ

う
と
き
は
、
則

す
な
わ

ち
三 さ

ん

将
軍

し
ょ
う
ぐ
ん

を
擒

と
り
こ

に
せ
ら
る
。
勁 つ

よ

き
者 も

の

は
先 き

き
だ
ち
、
疲 つ

か

る
る
者 も

の

は
後 お

く

れ
、
其 そ

の
率 り

つ 

十
じ
ゅ
う

に
し
て
一 い

ち

至 い
た

る
。 

五 ご

十
里

じ
ゅ
う
り

に
し
て
利 り

を
争

あ
ら
そ

う
と
き
は
、
則

す
な
わ

ち
上

じ
ょ
う

将
軍

し
ょ
う
ぐ
ん

を
蹶 た

お

す
。
其 そ

の
率 り

つ 

半 な
か

ば
至 い

た

る
。
三 さ

ん

十
里

じ
ゅ
う
り

に
し
て
利 り

を

争
あ
ら
そ

う
と
き
は
、
則

す
な
わ

ち
三
分

さ
ん
ぶ
ん

の

二 に

至 い
た

る
。
是 こ

れ
を
以 も

つ

て
軍
争

ぐ
ん
そ
う

の
難 か

た

き
を
知 し

る
。
是 こ

の
故 ゆ

え

に
軍 ぐ

ん

に
輜
重

し
ち
ょ
う

な
け
れ
ば

則
す
な
わ

ち
亡 ほ

ろ

び
、
糧

食

り
ょ
う
し
ょ
く

な
け
れ
ば

則
す
な
わ

ち
亡 ほ

ろ

び
、
委
積

い

し

な
け
れ
ば

則
す
な
わ

ち
亡 ほ

ろ

ぶ
。 

 

孫子 

計篇  

 

 

孫子七 

軍爭篇 1 

 

32 



故 ゆ
え

に
諸
侯

し
ょ
こ
う

の
謀 ぼ

う

を
知 し

ら
ざ
る
者 も

の

は
、

予
あ
ら
か
じ

め
交 ま

じ

わ
る
こ
と
能 あ

た

わ
ず
。 

山 さ
ん

林 り
ん

・
険
阻

け

ん

そ

・
沮
沢

そ

た

く

の

形
か
た
ち

を
知 し

ら
ざ
る
者 も

の

は
、
軍 ぐ

ん

を
行 や

る
こ
と
能 あ

た

わ
ず
。

郷
き
ょ
う

導 ど
う

を
用 も

ち

い
ざ
る
者 も

の

は
、
地 ち

の
利 り

を
得 う

る
こ
と
能 あ

た

わ

ず
。 

 

故 ゆ
え

に
兵 へ

い

は
詐 さ

を
以 も

つ

て
立 た

ち
、
利 り

を
以 も

つ

て
動 う

ご

き
、
分
合

ぶ
ん
ご
う

を
以 も

つ

て
変 へ

ん

を
為 な

す
者 も

の

な
り
。 

故 ゆ
え

に
其 そ

の
疾 は

や

き
こ
と
は
風 か

ぜ

の
如 ご

と

く
、
其 そ

の

徐
し
ず
か

な
る
こ
と
は
林

は
や
し

の
如 ご

と

く
、
侵
掠

し
ん
り
ゃ
く

す
る
こ
と
は
火 ひ

の
如 ご

と

く
、
知 し

り
難 が

た

き
こ
と
は
陰 か

げ

の
如 ご

と

く
、
動 う

ご

か

ざ
る
こ
と
は
山 や

ま

の
如 ご

と

く
、
動 う

ご

く
こ
と
は

雷
い
か
づ
ち

の
震 ふ

る

う
が
如 ご

と

く
に
し
て
、
郷 さ

と

を
掠 か

す

む
る
に
は
衆

し
ゅ
う

を
分 わ

か
ち
、
地 ち

を
廓 ひ

ろ

む
る
に
は
利 り

を
分 わ

か
ち
、
権 け

ん

を
懸 か

け
て
而 し

か

し
て
動 う

ご

く
。
迂 う

直
ち
ょ
く

の
計 け

い

を
先
知

せ

ん

ち

す
る
者 も

の

は
勝 か

つ
。
此 こ

れ
軍
争

ぐ
ん
そ
う

の
法 ほ

う

な
り
。 

 

軍
政

ぐ
ん
せ
い

に
曰 い

わ
く
、「
言 い

う
と
も
相 あ

い
聞 き

こ

え
ず
、
故 ゆ

え

に
鼓
鐸

こ

た

く

を
為 つ

く

る
。
視 し

め

す
と
も
相 あ

い
見 み

え
ず
、
故
に
旌
旗

せ

い

き

を
為 つ

く

る
。」
と
。 

夫 そ

れ
金
鼓

き

ん

こ

・
旌
旗

せ

い

き

な
る
者 も

の

は
人 ひ

と

の
耳
目

じ

も

く

を
一 い

つ

に
す
る
所
以

ゆ

え

ん

な
り
。
人 ひ

と

既 す
で

に
専
一

せ
ん
い
つ

な
れ
ば
、

則
す
な
わ
ち

勇
者

ゆ
う
し
ゃ

も
独 ひ

と

り
進 す

す

む
こ
と
を
得 え

ず
、
怯

き
ょ
う

者 し
ゃ

も
独 ひ

と

り
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退
し
り
ぞ

く
こ
と
を
得 え

ず
。
紛 ふ

ん

紛 ふ
ん

紜
紜

う
ん
う
ん

、
闘
乱

と
う
ら
ん

し
て
乱 み

だ

る
ベ
か
ら
ず
、
混
混
沌
沌

こ
ん
こ
ん
と
ん
と
ん

、

形
か
た
ち

円 ま
る

く
て
し
て
敗 や

ぶ

る
べ
か
ら
ず
。
此 こ

れ
衆

し
ゅ
う

を
用 も

ち

う

る
の
法 ほ

う

な
り
。
故 ゆ

え

に
夜
戦

や

せ

ん

に
火
鼓

か

こ

多 お
お

く
昼
戦

ち
ゅ
う
せ
ん

に
旌 せ

い

旗 き

多 お
お

き
は
、
人 ひ

と

の
耳
目

じ

も

く

を
変 か

え

う
る
所
以

ゆ

え

ん

な
り
。
故 ゆ

え

に
三
軍

さ
ん
ぐ
ん

に
は
気 き

を
奪 う

ば

う
べ
く
、

将
軍

し
ょ
う
ぐ
ん

に
は

心
こ
こ
ろ

を
奪 う

ば

う
べ
し
。
是 こ

の
故 ゆ

え

に
朝 あ

さ

の
気 き

は
鋭 え

い

、
昼 ひ

る

の
気 き

は
惰 だ

、
暮 く

れ

の
気 き

は
帰 き

、
故 ゆ

え

に
善 よ

く
兵 へ

い

を
用 も

ち

う
る
者 も

の

は
、
其 そ

の
鋭
気

え

い

き

を
避 さ

け
て
其 そ

の
惰
帰

だ

き

を
撃 う

つ
。
此 こ

れ
気 き

を
治 お

さ

む
る
者 も

の

な
り
。
治 ち

を
以 も

つ

て
乱 ら

ん

を
待 ま

ち
、
静 せ

い

を
以 も

つ

て
譁 か

を
待 ま

つ
。
此 こ

れ
心

こ
こ
ろ

を
治 お

さ

む
る
者 も

の

な
り
。
近 ち

か

き

を
以 も

つ

て
遠 と

お

き
を
待 ま

ち
、
佚 い

つ

を
以 も

っ

て
労 ろ

う

を
待 ま

ち
、
飽 ほ

う

を
以 も

つ

て
飢 き

を
待 ま

つ
。
此 こ

れ

力
ち
か
ら

を
治 お

さ

む
る
者 も

の

な
り
。
正 せ

い

々 せ
い

の
旗 は

た

を
邀 む

か

う
る
こ
と
無 な

く
、
堂
々

ど
う
ど
う

の

陳 じ
ん

を
撃 う

つ
こ
と
勿 な

し
。
此 こ

れ
変 へ

ん

を
治 お

さ

む
る
者も

の

な
り
。 
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